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OFICIO N° 366-2019-0Cl-HHUT-DRSS.T/GOB.REG.TACNA 

Senor: 
Med. Pedro Casiano Rodas Alejos 
Director Ejecutivo 
Hospital Hipolito Unanue de Tacna 

ASUNTO 

~EF. 

Remisi6n de lnforme de lmplementaci6n y Seguimiento a las Recomendaciones derivadas 
de los lnformes de Auditorfa y su publicaci6n en el Portal de Transparencia de la Entidad 
(Periodo: Mayo - Junio 2019) 

a}_, QU:ec.t,wa n.0 6-2016-CG/PROD "lmplementaci6n y seguimiento a las recomendaciones 
derivadas de los informes de auditoria y su publicaci6n en el Portal de Transparencia 
Estandar de la entidad", aprobada mediante Resoluci6n de Contraloria n.0 120-2016-CG, de 3 
de mayo de 2016 y modificada mediante Resoluci6n de Contraloria n. 0 222-2017-CG, de 27 
de junio de 2017. 

b) Plan Anual de Control 2019, aprobada por Resoluci6n de Contraloria n. 0 057-2019-CG, de 14 
de febrero de 2019. 

De mi mayor consideraci6n.-

Me dirijo a usted, en atenci6n a la normativa de la referencia a), yen cumplimiento a lo programado 
en el dispositivo de la referencia b), para remitir el lnforme de Servicio Relacion ado n. 0 2-9040-2019-006 
"lmplementaci6n y Sequimiento a las Recomendaciones derivadas de los lnformes de Auditoria y su publicaci6n en el 
Portal de Transparencia de la Entidad" correspondiente al Tercer Bimestre: Mayo - Junio 2019, en un total de 13 
folios; todo ello con la finalidad de propiciarse el mejoramiento de la gesti6n, la eficacia operativa de los controles 
internos de la entidad, y el desemperio de los funcionarios y servidores publicos a su servicio. 

Deseandole exito en las labores de gesti6n, es propicia la oportunidad para reiterarle las seguridades 
de mi especial consideraci6n. 

Atentamente, 

.. ~.~~~::;.,. 
C.P.C. Luis Pepe Calla " upa Escobar 

EFE DEL ORGANO DE CONT OL INSTITUCIONAL (e) 

Se ad1unta: 
lnforme lmplementaci6n y Seguimiento a las Recomendaciones derivadas de los lnformes de Auditoria y su publicaci6n en el Portal de Transparencia de la 
Entidad, Periodo: Mayo-Junie 2019 (13 folios) 
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SERVICIO RELACIONADO N° 2-9040-2019-006 

"INFORME IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DERIVADAS DE 
LOS INFORMES DE AUDITOR[A Y SU PUBLICACION EN EL PORTAL DE TRANSPARENCIA 

EST ANDAR DE LA ENTIDAD" 

PERIODO: MAYO-JUNIO 
(AL TERCER BIMESTRE DEL ANO 2019) 

I. .~ INTRODUCCIQN ,~ r . 

1. Origen del Servicio Relacionado 

El presente lnforme corresponde al Servicio de Control - Relacionado "lmplementacion y 
seguimiento a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y su publicaci6n en 
el portal de transparencia estandar de la entidad, Periodo: Mayo - Junie (Tercer Bimestre 
2019)", efectuado de conformidad a lo establecido en la Directiva n.0 006-2016-CG/PROD, 
aprobada mediante Resolucion de Contraloria n.0 120-2016-CG de 03 de mayo de 2016, y su 
modificatoria aprobada mediante Resoluci6n de Contraloria n. 0 222-2017-CG de 27 de junio de 
2017. 

2. Objetivo def Servicio Relacionado 

El objetivo del presente Servicio de Control Relacionado, es presentar los resultados de la 
verificacion y seguimiento de la implementacion de las recomendaciones formuladas en los 
lnformes de Control Posterior, elaborados por el 6rgano de Control lnstitucional y Contraloria 
Regional de Tacna - Gerencia Regional de Tacna. 

3. Alcance del Servicio Relacionado 

La evaluacion del proceso de implementacion de las medidas correctivas, comprende el 
periodo del 01 de mayo al 30 de junio de 2019, que corresponde al Tercer Bimestre del af\o 
2019. 

4. Antecedentes y Base Legal de la Entidad 

El Hospital Hipolito Unanue de Tacna, fue construido en el transcurso del gobierno del 
Presidente Manuel A. Odria, siendo inaugurado el 28 de agosto del 1954, iniciando 
oficialmente sus funciones al servicio de salud el 18 de abril de 1955, mediante Resolucion 
Suprema n° 103-AS del 25 de junio de 1955, y es un organo desconcentrado del Gobierno 
Regional de Tacna y de la Direccion Regional de Salud de Tacna, ubicado en la provincia, 
departamento y region de Tacna, categorizado como un Establecimiento 11-2. Tiene personeria 
juridica de derecho publico, goza de autonomia politica y administrativa en los asuntos de su 
competencia. Asimismo, tiene como finalidad brindar atenci6n especializada e integral de salud 
a la poblaci6n de la Region de Tacna. 

Dentro del sistema de salud funciona como unico hospital de referencia para la Direccion de 
Salud de Tacna. 

"Decen io de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres" 
"''.Aiio de la lucha contra la corrupci6n e impunidad" 

Tacna -Peru 
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5. Misi6n 

6. 

7. 

Somos un hospital docente asistencial nivel 11-2, que brindamos atenci6n especializada e 
integral de salud y docencia de seNicio, a la poblaci6n de la Region Tacna y los referidos por 
otras instituciones, con respeto, profesionalismo, calidad, honestidad y responsabilidad. 

Vision 

Ser un hospital lider de referencia nivel 111-1, debidamente acreditado nacional e 
internacionalmente, brindando atenci6n especializada integral de salud, docencia e 
investigaci6n al mas alto nivel, con personal calificado y equipamiento con tecnologia de punta, 
a la poblaCi6n "regional, macro regional e internacional, con calidad, calidez, respeto y 
eficiencia. 

Base Legal 

- Ley n° 30742 Ley de Fortalecimiento de la Contraloria General de la Republica y del 
Sistema Nacional de Control, que modifica la Ley n° 27785 - Ley Organica del Sistema 
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, de 27 de marzo de 2018. 

- Directiva n. 0 7-2015-CG/PROCAL "Directiva de los 6rganos de Control lnstitucional", 
aprobada con Resoluci6n de Contraloria n. 0 163-2015-CG", actualizada por Resoluci6n de 
Contraloria n° 353-2015-CG y modificada mediante Resoluci6n de Contraloria N° 458-
2016-CG, de 27 de octubre de 2016. 

- Directiva n. 0 6-2016-CG/PROD "lmplementaci6n y seguimiento a las recomendaciones 
derivadas de los informes de auditoria y su publicaci6n en el Portal de Transparencia 
Estandar de la entidad", aprobada mediante Resoluci6n de Contraloria n. 0 120-2016-CG, de 
3 de mayo de 2016 y modificada mediante Resoluci6n de Contraloria n. 0 222-2017-CG, de 
27 de junio de 2017. 

II. DESCRIPCION DE ACCIONES DESARROLLADAS POR EL ORGANO DE CONTROL 
INSTITUCIONAL EN EL PROCESO DE SEGUIMIENTO DE IMPLEMENTACION DE 
RECOMENDACIONES 

1. Acciones Desarrolladas 

Con la finalidad de exhortar, al Titular de la entidad, Jefe de la Oficina de Administraci6n, y Jefe 
de la Unidad de Estadistica e Informatica; el cumplimento de la Directiva n. 0 6-2016-CG/PROD 
"lmplementaci6n y seguimiento a las recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y 
su publicaci6n en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad"; asimismo, exhortar a la 
disposici6n de acciones o medidas necesarias para la implementaci6n de las recomendaciones 
que se encuentren en estado de pendiente y/o en proceso; el 6rgano de Control lnstitucional 
emiti6 los siguientes oficios: 

• Oficio n. 0 276-2019-0Cl-HHUT-DRSS.T/GOB.REG.TACNA de 20 de mayo de 2019, 
dirigido al Dr. Pedro Casiano Rodas Alejos, Director Ejecutivo del HHUT, remitiendo el 
2do reiterativo para que tome las medidas necesarias que aseguren la implementaci6n 
de las recomendaciones de Auditora en estado "en proceso", y la remisi6n de la 
documentaci6n sustentatoria, dentro del plaza mas breve posible, teniendo en 
consideraci6n que la Entidad no ha implementado ninguna recomendaci6n durante el 
1 er trimestre del afio. 

"Decenio de la lgualdad de Oportunidades para mujeres y hombres" 
'"'Afio de la lucha contrn la corrupci6n e impunidad" 
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• Oficio n.0 277-2019-0Cl-HHUT-DRSS.T/GOB.REG.TACNA de 20 de mayo de 2019, 
dirigido al Dr. Pedro Casiano Rodas Alejos, Director Ejecutivo del HHUT, remitiendo el 
2do reiterativo para la remisi6n del Plan de Acci6n del lnforme de Auditoria n.0 006-
2018-2-9040 "Contrataci6n del Servicio de Manejo, Transporte y Disposici6n Final de 
Residuos S61idos". 

Es de precisar que, el 6rgano de Control lnstitucional, constantemente ha realizado 
coordinaciones con la Oficina de Administraci6n, area responsable del monitoreo y seguimiento 
de la implementaci6n de recomendaciones derivadas de los informes de auditoria, a traves del 
servidor Gerson Humberto Chanini Choque; encargado del seguimiento y verificaci6n para la 
implem.tn,1eci69 de recomendaciones derivadas de los informes de auditoria y examenes 
especiales; a fin de orientar respecto a la implementaci6n de la recomendaciones en estado de 
"pendiente" y en "proceso''. 

2. Aspectos Relevantes 

Durante el periodo evaluado, se recepcion6 los siguientes documentos en relaci6n a las 
acciones efectuadas por la Entidad, para la implementaci6n de las recomendaciones derivadas 
de los lnformes de Auditoria. 

~ Memoranda n.0 432-2019-0A-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 22 de mayo de 2019, 
a traves del cual el Ing . Darwin Mijael Choque lllacutipa, Jefe de la Oficina de 
Administraci6n, dispone al Abog. Sergio Eduardo Rojas Paye, Jefe de la Unidad de 
Logistica, implemente la recomendaci6n n. 0 06 del lnforme de Auditoria n.0 1170-2014-
CG. 

~ Memorando n.0 433-2019-0A-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 22 de mayo de 2019, 
a traves del cual el Ing. Darwin Mijael Choque lllacutipa, Jefe de la Oficina de 
Administraci6n, dispone al Ing. Adrian Alave Cuito, Jefe de la Unidad de Servicios 
Generales y Mantenimiento, implemente la recomendaci6n n. 0 10 del lnforme de 
Auditoria n.0 1170-2014-CG. 

~ Memorando n.0 419-2019-0A-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 22 de mayo de 2019, 
a traves del cual el Ing . Darwin Mijael Choque lllacutipa, Jefe de la Oficina de 
Administraci6n, a efectos de implementar la recomendaci6n n. 0 05 del lnforme de 
Auditoria n.0 009-2015-2-9040; dispone al Abog. Sergio Eduardo Rojas Paye, Jefe de la 
Unidad de Logistica, que cuando se realice un Proceso de Selecci6n se remita al area 
usuaria el CONTRA TO, adjuntando las obligaciones contractuales del mismo, indicando 
a la Oficina y/o Unidad que al momento de realizar la conformidad, debe de anexar un 
informe sobre el Cumplimiento de las Obligaciones Contractuales. 

~ Memorando n.0 420-2019-0A-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 22 de mayo de 2019, 
a traves del cual el Ing. Darwin Mijael Choque lllacutipa, Jefe de la Oficina de 
Administraci6n, dispone al Abog. Sergio Eduardo Rojas Paye, Jefe de la Unidad de 
Logistica, implemente la recomendaci6n n. 0 09 del lnforme de Auditoria n.0 11-2015-2-
9040. 

~ Memorando n.0 421-2019-0A-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 22 de mayo de 2019, 
a traves del cual el Ing. Darwin Mijael Choque lllacutipa, Jefe de la Oficina de 
Administraci6n, dispone a la CPC. Ada Liliana Callalli Arana, Jefe de la Unidad de 
Economia, implemente la recomendaci6n n. 0 10 del lnforme de Auditoria n.0 11-2015-2-
9040. 

"Decenio de la lgua/dad de Oportunidades para mujeres y hombres" 
"''.A no de la lucha contra la corrupci6n e impunidad" 
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~ Memoranda n. 0 422-2019-0A-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 22 de mayo de 2019, 
a traves del cual el Ing. Darwin Mijael Choque lllacutipa, Jefe de la Oficina de 
Administraci6n, dispone al Abog . Sergio Eduardo Rojas Paye, Jefe de la Unidad de 
Logistica, que para la designaci6n del miembro del 6rgano Encargado de 
Contrataciones, este funcionario y/o servidor debera tener certificaci6n OSCE. 

~ Memoranda n. 0 823-2019-0A-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 28 de mayo de 2019, 
a traves del cual el Dr. Pedro Rodas Alejos, Director Ejecutivo del HHUT, a efectos de 
implementar la recomendaci6n n.0 16 del lnforme de Auditoria n.0 016-2015-2-9040; 
dispone al Ing . Com. German Jallurana Yanarico, Jefe de la Oficina de Planeamiento 
Estrategico, que se cautele el correcto cumplimiento de la normativa que rige el Sistema 
N~clonal~de Presupuesto, asimismo, se cumpla con emitir Certificaci6n Presupuestal 
cuando sea requerido. 

~ Oficio n.0 086-2019-0A-DIREC.EJEC.-HHUT-DRSS.T/GOB.REG.TACNA de 27 de junio 
de 2019, del Jefe (e) de la Oficina de Administraci6n, mediante el cual informa que la 
Unidad Funcional de Presupuesto en las actividades de su competencia viene 
serialando y resaltando la importancia de cumplir con la normativa vigente del Sistema 
Nacional de Presupuesto. 

~ Memoranda n.0 423-2019-0A-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 22 de mayo de 2019, 
a traves del cual el Ing. Darwin Mijael Choque lllacutipa, Jefe de la Oficina de 
Administraci6n, dispone al CPC Edgar Melit6n Parihuana Serrano, Jefe de la Unidad de 
Personal, implemente la recomendaci6n n. 0 04 del lnforme de Auditoria n.0 007-2016-2-
9040. 

~ Oficio n.0 091-2019-0A-DIREC.EJEC.-HHUT-DRSS.T/GOB.REG.TACNA de 28 de junio 
de 2019, del Jefe (e) de la Oficina de Administraci6n, mediante el cual se nos remite las 
Resoluciones Directorales n.0 233 y 234-2019-DIREC.EJEC-HHUT-DRST/G.R.TACNA 
de 28 de junio de 2019, que declaran la prescripci6n de la facultad de la entidad a 
ejercer la acci6n disciplinaria, asi como la investigaci6n y la precalificaci6n de los 
hechos presuntamente constitutivos de responsabilidad administrativa, que fueron 
advertidos mediante lnformes de Auditoria n.0 009-2015-2-9040, y n.0 007-2016-2-9040; 
respectivamente. 

~ Memoranda n° 822-2019-DIREC.EJEC-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 28 de 
mayo de 2019, a traves del cual el Dr. Pedro Rodas Alejos, Director Ejecutivo del 
HHUT, a efectos de implementar la recomendaci6n n.0 7 del lnforme de Auditoria n.0 

007-2016-2-9040; dispone al Ing. Com. Darwin Mijael Choque lllacutipa, Jefe de la 
Oficina de Administraci6n, que cuando se designe un funcionario y/o servidor que ha de 
participar en la gesti6n del manejo de proyectos y realice labores tecnicas y 
administrativas, sea un personal que conozca el rubro hospitalario, asi como las 
normativas vigentes que implican. 

~ Memoranda n.0 424-2019-0A-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 22 de mayo de 2019, 
a traves del cual el Ing. Darwin Mijael Choque lllacutipa, Jefe de la Oficina de 
Administraci6n, dispone al Abog. Sergio Eduardo Rojas Paye, Jefe de la Unidad de 
Logistica, implemente la recomendaci6n n. 0 08 del lnforme de Auditoria n.0 007-2016-
9040. 

~ Memoranda n.0 425-2019-0A-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 22 de mayo de 2019, 
a traves del cual el Ing. Darwin Mijael Choque lllacutipa, Jefe de la Oficina de 

"Decenio de la lgualdad de Oportunidades para miljeres y hombres" 
'"'.Aiio de la lucha contra la corrupci6n e impunidad" 
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Administraci6n, dispone al CPC. Edgar Melit6n Parihuana Serrano, Jefe de la Unidad de 
Personal, implemente la recomendaci6n n. 0 05 del lnforme de Auditoria n.0 012-2016-
9040. 

~ Oficio n. 0 088-2019-0A-DIREC.EJEC.-HHUT-DRSS.T/GOB.REG.TACNA de 27 de junio 
de 2019, del Jefe (e) de la Oficina de Administraci6n, mediante el cual se nos informa 
que la Secretaria Tecnica, ha emitido 18 informes de Precalificaci6n de los cuales 15 
recomiendan el inicio del Procedimiento Administrative Sancionador (PAD) y 03 
disponen al archive (03 investigados) del lnforme de Auditoria n.0 11-2017-2-9040 
(Recomendaci6n n. 0 03). 

Memorando n. 0 427-2019-0A-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 22 de mayo de 2019, 
a' fravM del cual el Ing. Darwin Mijael Choque lllacutipa, Jefe de la Oficina de 
Administraci6n, dispone al Abog. Sergio Eduardo Rojas Paye, Jefe de la Unidad de 
Logistica, implemente la recomendaci6n n. 0 04 del lnforme de Auditoria n.0 011 -2017-
9040. 

~ Oficio n. 0 061-2019-0A-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 22 de junio de 2019, del 
Ing. Darwin Mijael Choque lllacutipa, Jefe de la Oficina de Administraci6n, dirigido al Ing. 
Com. German Jallurana Yanarico, Jefe de la Oficina de Planeamiento Estrategico, 
sugiriendole que las acciones correspondientes a efectos de implementar la 
recomendaci6n n. 0 04 del lnforme de Auditoria n. 0 011-2017-9040. 

~ Memorando n. 0 428-2019-0A-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 22 de mayo de 2019, 
a traves del cual el Ing. Darwin Mijael Choque lllacutipa, Jefe de la Oficina de 
Administraci6n, dispone al Abog. Sergio Eduardo Rojas Paye, Jefe de la Unidad de 
Logistica, implemente la recomendaci6n n. 0 02 del lnforme de Auditoria n.0 014-2017-
9040. 

~ Memorando n. 0 429-2019-0A-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 22 de mayo de 2019, 
a traves del cual el Ing. Darwin Mijael Choque lllacutipa, Jefe de la Oficina de 
Administraci6n, dispone al Abog. Sergio Eduardo Rojas Paye, Jefe de la Unidad de 
Logistica, implemente la recomendaci6n n. 0 03 del lnforme de Auditoria n.0 014-2017-
9040. 

~ Memorando Multiple n. 0 042-2019-0A-HHUT-DRS.T/GOB.REG.TACNA de 22 de mayo 
de 2019, a traves del cual el Ing. Darwin Mijael Choque lllacutipa, Jefe de la Oficina de 
Administraci6n, dispone al Abog. Sergio Eduardo Rojas Paye, Jefe de la Unidad de 
Logistica, y a la CPC. Ada Liliana Callalli Arana, Jefe de la Unidad de Economia, 
implementen la recomendaci6n n. 0 04 del lnforme de Auditoria n. 0 014-2017-9040. 

3. De la Publicaci6n de las recomendaciones del informe de auditor[ a orientadas a mejorar 
la gesti6n de la entidad 

La Directiva n° 006-2016-CG/GPROD, "lmplementaci6n y seguimiento a las recomendaciones 
derivadas de los informes de auditoria y su publicaci6n en el portal de Transparencia Estandar 
de la entidad", aprobada mediante Resoluci6n de Contraloria n° 120-2016-CG de 3 de mayo 
de 2016, y modificada mediante Resoluci6n de Contraloria n. 0 222-2017-CG, de 27 de junio de 
2017; senala: 

7. 2 Publicaci6n de las recomendaciones de! informe de auditoria orientadas a mejorar la gesti6n de 
la entidad 

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres" 
"''Ano de la lucha contra la corrupci6n e impunidad" 
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a) Las recomendaciones orientadas a mejorar la gesti6n de la entidad derivadas de los informes 
de auditoria, cuyo estado es "pendiente", "en proceso" e "implementada", se publicaran en el 
Portal de Transparencia Estandar de la entidad. (. . .) Las recomendaciones con est ado 
"implementada" se publican por una so/a vez, en el periodo siguiente a su implementaci6n (. . .) 

c) El reporte se publica semestralmente con carte en los siguientes periodos: - Primer semestre: 
Contiene las recomendaciones y sus estados de/ periodo enero-junio. - Segundo semestre: 
Contiene las recomendaciones y sus est ados de/ periodo ju/io-diciembre. " 

Al respecto, de la verificaci6n realizada al portal web institucional del Hospital Hipolito Unanue 
de Tacna cuya direcci6n electr6nica es URL:WWW.HOSPITALTACNA.GOB.PE, se evidencia 
la publicaci6n del anexo n. 0 02 Formato para la publicaci6n de las recomendaciones de los 
informes d~ control posterior (segun Imagen n. 0 01 y 02); observandose que se encuentra 

, . . -..\ . t ....... 

actualizada al 2 do semestre del 2018: julio-diciembre, lo cual fue solicitado mediante oficio n. 0 

44-2019-0Cl-HHUT-DRSST/GOB.REG.TACNA de 22 de ehero de 2019, a la Unidad de 
Estadistica e informatica. 

(- x 1') 

Imagen n. 0 01 

,•. .-. . · .. , 11m pi:a:1acna.9ob.pe ' 

, TElf<'APAC!JACfOt!FSf.tAB/0?018 

tmTA ltffORMATIVA 

HEGlASOf: .. CQ!HllQL.QU.EREGULAEJ..P!lOl:ESO DE EVAlUACJOtlAU!Ol,\Al!CA !JE .l.AS 
PHE!i.!At:l\ll.!E.S .. D<l SfGUROJliIEJ;R~L .QUAlUU, 

RE SOLllCIO!IES OEl tltlUT 

CONTROl llHERllO 

• Con!rn! lnJqmo 2Q16 
..... -~: • /.; j f V() wz f- O~!~w·o OE RECt"*.lf! Hl/~ClOl·Je; CEl lf.JFORMF DE AU[)l l (}R!A 

Fuente: Portal de Transparencia de la web lnstitucional del HHUT 

Imagen n. 0 02 

.... '~ ~····~ ;~.~ · .:..'· (' ., ' .. ' ,,, ' 

trttCNA ~'WOuTO 
1 , . U S ANUE 

... 9 0 :.>' 

<'l"'~~ ' ' "' '"" .. l " ' 'J\. ' '"'"' 
·:r d , 

£S1'W0 OE 1!,tf"~[MUflJitiO'I OE V•S ll(COM£1ii.l>AC!Offf:S :XL ~'lFOR!i!f. Ol AlJOUOR' A OQct'MlAl>,\.S A LA ~f.JORA 0( LA GfSl iO!oi 

~:~;~"').vZ: ' ., ~,~ .. ~~.:,..1 ::-t, • ........... ~,,;~: ·.!!.,~;:-'::: '."'·....:~·.~,..-~~:. ~ - .:.y:~ :;.;:..:: ';• .;•:· ""~' 

~:=tt.M91-IPW<1IO r~:=~~dfTKI'• 
N' HlrollllMff' l ... w..... .. - -

/~;'~. :. ::::.:::. 
! . 

Fuente: Portal de Transparencia de la web lnstitucional del HHUT 
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4. Actuaci6n del Responsable del monitoreo del proceso de implementaci6n y seguimiento 
a las recomendaciones 

Con relaci6n al avance del estado de las recomendaciones, se procede a detallar las 
recomendaciones que han sufrido un cambio en su "Estado" en el tercer bimestre del afio 
2019, con respecto al segundo bimestre del afio 2019, debido a las acciones adoptadas por 
Oficina de Administraci6n para su implementaci6n; informaci6n que se ha cotejado con los 
reportes del Sistema Control Gubernamental - SCG WEB: 

Cuadro n. 0 1 
Estado situacional de Recomendaciones derivadas de informes de control posterior en el Hospital 

Hipolito Unanue de Tacna 
.t. ' 

N° de 
lnforme 

de 
Auditoria 

1170-
2014-

CG/ORTA 
-EE 

1170-
2014-

CG/ORTA 
-EE 

1170-
2014-

CG/ORTA 
-EE 

Aiio 

2014 

2014 

2014 

009-2015- 2015 
" 2-9040 

009-2015- 2015 
2-9040 

011-2015- 2015 
2-9040 

N• 
de 

Rec. 

6 

10 

12 

4 

5 

9 

.. - -~ . r-- ,,.._ 

Detalle de la Recomendaci6n 

Disponer a la Oficina de Administracion en coordinacion con la oficina de 
planeamiento estrategico, se elabore un instrumento de gestion, que establezca 
especificamente las responsabilidades de la unidad de logistica, area usuaria 
y/o responsable de dar conformidad, respecto a la cautela de las contratos, 
recepcion y conformidad de bienes, servicios u obras, estableciendo ademas 
las procedimientos a realizar a fin de alertar a la unidad de economia y area de 
tesoreria la necesidad de renovar o ejecutar las respectivas cartas fianzas, 
acciones aue deberan contar con el debido sustento. 
Establezca en coordinacion con la oficina de administracion, y las unidades 
organicas que correspondan, se cautele la implementaci6n de los equipos 
adquiridos por la entidad, en el cumplimiento de las objetivos y metas, que 
motivaron su adquisicion, para lo cual se debera elaborar un informe de 
diagnostico en el que se evalue que equipos no se encuentran en 
funcionamiento, y las razones de tal situacion, a efectos de adoptar acciones 
que permitan superar tales deficiencias, lo cuales deberan constar en informes 
oeri6dicos. 
Se cau tele la implementacion de las recomendaciones contenidas en el 
memorandum de Control lnterno comunicadas mediante Oficio n. 0 548-2014-
CG/ORTA-EEPET ambos de 26 de diciembre de 2014; para el mejoramiento 
del control interno institucional. 
Disponer el inicio de las acciones administrativas para el deslinde de 
responsabilidades de los funcionarios y servidores comprendidos en la 
observacion n. • 1, cuyas actuaciones irregulares no se encuentran sujetas a la 
ootestad sancionadora de la Contraloria General de la Reoublica. 
Disponer a la Oficina de Administracion y a la Unidad de Logistica establezca 
las mecanismos de supervision del cumplimiento de las contratos de 
adauisicion de bienes. 
Disponer a la Oficina de Administracion que la Unidad Logistica emita un 
documento en donde se indique que se ha procedido a la verificacion de las 
documentos obligatorios para la firma de contrato emitiendo opinion favorable o 
caso contrario fundamente sus observaciones, el que debe ser remitido a la 
Direccion Ejecutiva y copia del mismo al Presidente del Camile de Recepcion o 

Estado de la 
Rec. 

(Marzo-Abril 
2019) 

En proceso 

En proceso 

En proceso 

En proceso 

En proceso 

En proceso 

Estado de la 
Rec. 

(Mayo-Junio 
2019) 

En proceso 

En proceso 

En proceso 

lnaplicable par 
Causal 

Sobreviniente 

lmplementada 

En proceso 

al Area encaraada de la receocion v conformidad de la orestacion. '~· ~~~-+-~~~~-+-~"'--__;.;;-'--"'-'-'-'-'--'~~-'-~-'--~~----'--~----'--.L_~----'--~~~~--11--~~~-+-~~~~--1 
>( \ Disponer a la Oficina de Administracion en coordinacion con la Unidad de 
>' i~l1-2015- Economia que elaboren procedimientos que establezcan especificamente la l\m 2015 10 _ r~~ 9040 responsabilidad para la Unidad de Tesoreria respecto a la aplicacion de 
J ·~. penalidades en la orestacion de bienes v servicios. 

'J" "·l En su calidad de Titular de la Entidad, disponga a !raves de la Oficina de 
~:9~:9~~65- 2015 16 Planeamiento Estrategico, que se cautele el correcto cumplimiento de la 

007-2016- 2016 
2-9040 

4 

normativa aue riae el Sistema Nacional de Presuouesto. 
Disponer el inicio de las acciones administrativas para el deslinde de 
responsabilidades de los funcionarios y servidores del Hospital Hipolito Unanue 
de Tacna, comprendidos en la observaci6n n. 0 4, teniendo en consideracion 
que su inconducta funcional no se encuentra sujeta a la potestad sancionadora 
de la Contraloria General de la Reoublica. 

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres" 
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En proceso 

En proceso 

En proceso 

En proceso 

lmplementada 

lnaplicable par 
Causal 

Sobreviniente 
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N°de 
lnforme 

de 
Auditoria 

Ario 

007-2016- 2016 
2-9040 

012-2016- 2016 
2-9040 

011-2017- 2017 
2-9040 

014-2017-
2-9040 2017 

No 
de 

Rec. 

7 

5 

4 

2 

Detalle de la Recomendaci6n 

Disponga, que la Direccion de Administracion sea mas rigurosa en la 
evaluacion del personal que ha de participar en la gestion del manejo de 
Proyectos, asi coma en la diferentes labores tecnica y administrativas y que 
conozcan la realidad hospitalaria, par ende se evite la participacion de 
profesionales que desconocen el rubro hospitalario quienes generan una serie 
de desviaciones que han de generar espacios en desmedro de una adecuada 
gestion en la atencion del publico usuario. 
Disponga a la Oficina de Administracion para que en coordinacion con la 
Oficina de Planeamiento y Presupuesto y la Unidad de Personal , elaboren e 
implementen una directiva, a fin de establecer lineamientos y plazas para 
~fei;;tuar )?s declaraciones y pago de las aportes respectivos, asi coma otras 
actividades relacionadas con la planilla unica de pago del personal de la 
Entidad. Adicionalmente, sabre lo precitado, implementar mecanismos de 
seguimiento y evaluacion basados en un enfoque de riesgos, con la finalidad de 
evitar la imposicion de multas par incumplimientos de pago, produciendo 
perjuicio economico para la entidad; y en su defecto, la imposicion de 
sanciones a las servidores y funcionarios que incumplen con realizar la 
declaracion y pago de las contribuciones sociales, en concordancia con el 
Decreto LeQislativo n. 0 933. 

Disponer que la Oficina de Administracion en coordinacion con la Unidad de 
Logistica y asesoramiento de la Oficina de Planeamiento Estrategico; elaboren 
y aprueben una Directiva lnterna para la formulacion del Plan Anual de 
Contrataciones de cada aiio; teniendo en cuenta la etapa de programacion 
presupuestaria correspondiente al siguiente aiio fiscal; el cuadro de 
necesidades de requerimientos de bienes, servicios y obras necesarias para el 
cumplimiento de las objetivo y actividades para cada aiio; directiva que 
establezca las procedimientos; requisitos obligatorios (Presupuesto lnstitucional 
de Apertura, valor estimado de las contrataciones; fuente de financiamiento, 
especificaciones tecnicas y/o terminos de referencia, y otros que se sujeten a la 
aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado); y responsabilidades de 
quienes intervengan en el proceso. 

Disponer que la Oficina de Administracion en coordinacion con la Unidad de 
Log istica y las Areas Usuarias; elaboren y aprueben una Directiva lnterna para 
el Registro, Control, Custodia, Cautela y Proteccion de las bienes muebles 
ubicados e instalados en el Hospital Hipolito Unanue de Tacna; directiva que 
establezca las procedimientos para la entrega y recepcion de bienes (sean 
compras directas; par procedimiento de seleccion; donaciones y 
transferencias); asimismo se determine las responsabilidades; y sanciones que 
correspondan a las servidores a cargo del Control, Custodia, Cautela y 
Proteccion de las bienes muebles; considerando ademas las lineamientos 
establecidos par el Sistema Nacional de Bienes Estatales; la Superintendencia 
Nacional de Bienes Estatales; Direccion General de lnfraestructura 
Equipamiento y Mantenimiento-DGIEM- MINSA. 

Disponga que la Oficina de Administracion, en coordinacion con la Unidad de 
014-2017- 2017 3 

Logistica y el Area funcional de Patrimonio, en el tiempo asistido par 

Estado de la 
Rec. 

(Marzo-Abril 
2019) 

En proceso 

En proceso 

En Proceso 

En Proceso 

En Proceso 

Estado de la 
Rec. 

(Mayo-Junio 
2019) 

lmplementada 

En proceso 

En Proceso 

En Proceso 

En Proceso 
···--.~~·'-_:-.. ~·.-:·_,_· .. ~~.-,,> .. ,.·.,._ 2-9040 Superintendencia de Bienes Estales -SBN, remitan y registren en el Software -
• •. ..., ,··~:~;~ SIMI; la totalidad de las equipos biomedicos y sean estos remitidos a la SBN. 

/Y,,~~" { A Do( ;;:~('·'""'~\---+---4--+-D-i-sp_o_n_g_a _a_la_O_fi_c-in_a_d_e_P_la-ne_a_m_i-en-to_E_s_tr-at_e_gi-co-r-ea-l-ic-e,-es-t-ab-le_z_c_a_l_a+-----+------~ 

/;_,-;; \ < .)~, J·§;-,; 1~~-2017- 2017 5 actualizacion en el Manual de Organizacion y Funciones a fin de que este En Proceso En Proceso 

;\. •. ;.r.~.'.!·\····9·'.~ .. · •• , ~k :,;~·-:-;? . i1J9040 ~~~e~~~~~i~~~~:~~~~ :r~i~~~ pnueb~~~arias para desempeiio eficiente y eficaz de 
~"j~·)"t:~h~~~"i~~~~~),· "r:;:;-if'·'1··7· ---+---+---+-'o"'i..:..sp.:....o-'n-ga-'-q-'-u-e_l_a_,_u""n-'id-ad-de_S,_erv-ic-io'-s-G-e-ne-r-al-es_y_M_a-nt-e-ni-m-ie-n-to-.-e-n-ca-1-id-ad-de-+------+-'----___, 

'-.:;·.;'.';lF ~:~ - ;;~ ~~06_2018_ area usuaria, realice una supervision periodica inopinada a las servicios de 
~~ · ~.; 2_9040 2018 3 recojo, transporte y disposicion final de residues solidos, a fin de velar par el fiel Pendiente Pendiente 

\. cumplimiento de las terminos de referencia y estipulaciones contractuales del 
servicio. 
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N°de No 
lnforme Ano de 

de Rec. 
Auditoria 

006-2018-
2-9040 2018 4 

006-2018-
2-9040 2018 5 

: 

006-2018-
2-9040 2018 6 
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Estado de la Estado de la 

Detalle de la Recomendaci6n Rec. Rec. 
(Marzo-Abril (Mayo-Junio 

2019) 2019) 
Disponer que la entidad a !raves de la Oficina de Administraci6n conjuntamente 
con la Unidad de Epidemiologia y Salud Ambiental, y la Unidad de Servicios 
Generales y Mantenimiento, implementen mecanismos de control que Pendiente Pendiente 
garanticen el uso correcto de las balsas rojas, a fin de evitar un incremento del 
costo pagado par el servicio de recojo de residuos biocontaminados. 
Disponer que se establezca un area responsable de la conformaci6n del Camile 
de Gesti6n de Manejo de Residuos S61idos, asimismo, se establezcan las 
lineamientos especificos para la elaboraci6n y aprobaci6n del plan de manejo Pendiente Pendiente de residuos s61idos dentro de las primeros 15 dias de cada ano, y su inclusion 
en el Plan Operativo de la Entidad; a fin de obtener la asignaci6n presupuestal 
.nesesarta para el cumplimiento de sus actividades. 
Disponer que el servicio de servicio de recojo, transporte y disposici6n final de 
residuos s61idos biocontaminados, se articule con el Plan Operativo lnstitucional Pendiente Pendiente 
(POI) y el Presupuesto lnstitucional de la Entidad. 

" · Fuente: Of1c1os em1t1dos por el OCJ, Documentos rec1b1dos de la Of1cina de Adm1rnstrac1on y reg1stro del Sistema de Control Gubemamental Web. 
Elaborado por: Organo de Control lnstitucional. 

5. Del Plan de Acci6n para la implementaci6n de Recomendaciones de los informes de 
Auditoria 

La Directiva n° 006-2016-CG/GPROD, "lmplementaci6n y seguimiento a las recomendaciones 
derivadas de los informes de auditoria y su publicaci6n en el portal de Transparencia Estandar 
de la entidad", aprobada mediante Resoluci6n de Contraloria n° 120-2016-CG de 3 de mayo 
de 2016, y modificada mediante Resoluci6n de Contraloria n. 0 222-2017-CG, de 27 de junio de 
2017; sefiala: 

"6.2.4 Plan de Acci6n 
Es un documento clave e indispensable que sustenta el inicio de/ proceso de implementaci6n y 
seguimiento a las recomendaciones def informe de auditoria, y muestra el compromiso que el 
Titular de la entidad asume para la implementaci6n de las recomendaciones. El plan de acci6n 
define las medidas concretas, plazas y responsab/es asignados para ta/ fin. 

El plan de acci6n se formula por cada informe de auditoria, ( ... )" 

Al respecto, el OCI remiti6 a la Direcci6n Ejecutiva, el oficio n. 0 277-2019-0Cl-HHUT­
DRSS.T/GOB.REG.TACNA de 20 de mayo de 2019, retirandole la solicitud del "Plan de 
Acci6n" del lnforme de Auditoria n. 0 006-2018-2-9040 "Contrataci6n del Servicio de Manejo, 
Transporte y Disposici6n Final de Residues S61idos", no obstante, a la emisi6n del presente 
documento no se ha recepcionado el Plan de Acci6n requerido. 

Por otro lado, se advierte un INCUMPLIMIENTO DE LOS PLAZOS consignados en los planes 
de acci6n1 para la implementaci6n de las recomendaciones de auditoria en estado "en 
proceso", por parte de las unidades organicas responsables, a pesar de los memorandos 
emitidos por la Direcci6n Ejecutiva y la Oficina de Administraci6n, disponiendo la 
implementaci6n de las siguientes recomendaciones dentro el plazo estipulado en los planes de 
acci6n, BAJO RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA: 

' Suscritos por el Director Ejecutivo y el Jefe de la Oficina de Administraci6n de\ Hospital. 
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Cuadro n. 0 2 
Planes de Acci6n incumplidos 

PLAN DE ACCION 
N° DE INFORME DE 

ANO 
N ° DE EST ADO PLAZO DE UNIDAD ORGANICA 

AUDITORIA REC. IMPLEMEN RESPONSABLE DE LA 
TACION IMPLEMENT ACION 

1170-2014-CG/ORT A-EE 2014 6 En proceso 20/06/2019 Unidad de Loqistica 

1170-2014-CG/ORTA-EE 2014 10 En proceso 20/06/2019 Unidad de Servicios Generales y 
Mantenimiento 

1170-2014-CG/ORT A-EE 2014 12 En oroceso 20/06/2019 Oficina de Administraci6n 
011-2015-2-9040 2015 9 En proceso 21/06/2019 Unidad de Loqistica 
011-20,15·2-904fl 2015 10 En proceso 21/06/2019 Unidad de Economia 
012-2016-2-9040 2016 5 En proceso 21/06/2019 Unidad de Personal 

011-2017-2-9040 2017 4 En Proceso 21/06/2019 Unidad de Logistica y Oficina de 
Planeamiento Estrateqico 

014-2017-2-9040 2017 2 En Proceso 21/06/2019 Unidad de Loqistica 
014-2017-2-9040 2017 3 En Proceso 21/06/2019 Unidad de Loqistica 
014-2017-2-9040 2017 5 En Proceso 21/06/2019 Oficina de Planeamiento Estrateqico 

Fuente: Planes de acci6n y documentaci6n sustentaria de recomendac1ones implementadas rem1tidos al OCI 
Elaborado por: 6rgano de Control lnstitucional. 

6. De la implementaci6n de Recomendaciones de los informes de auditoria 

La Directiva n. 0 6-2016-CG/PROD "lmplementaci6n y seguimiento a las recomendaciones 
derivadas de los informes de auditoria y su publicaci6n en el Portal de Transparencia Estandar 
de la entidad", aprobada mediante Resoluci6n de Contraloria n. 0 120-2016-CG, de 3 de mayo 
de 2016 y modificada mediante Resoluci6n de Contraloria n. 0 222-2017-CG, de 27 de junio de 
2017, sefiala: 

"6. 2 lmplementaci6n de las recomendaciones de /os informes de auditoria 
Se desarrolla de manera permanente y continua, a traves de acciones concretas 
dispuestas por el Titular de la entidad y /os funcionarios designados con la finalidad de 
imp/ementar en forma oportuna y efectiva las recomendaciones de los informes de 
auditoria de la ejecuci6n de los servicios de control posterior que emiten los 6rganos 
conformantes def Sistema. (. . .) 

Al respecto, de la verificaci6n y seguimiento realizado por el 6rgano de Control lnstitucional en 
la implementaci6n de recomendaciones contenidas en los informes de control posterior, 
sefialados en el cuadro n. 0 1, se evidencia que durante el Tercer Bimestre: Mayo y Junio del 
2019, hubo los siguientes avances: · 

Cuadro n. 0 3 
Estado situacional de Recomendaciones derivadas de informes de control posterior en el Hospital Hipolito 

Unanue de Tacna (Mayo - Junio) 

N° de lnformes 
Estado 

Periodo de Seguimiento en lnaplicable Total 
Pendientes En Proceso lmplementadas por Causal seguimiento 

Noviembre - Diciembre 2018 8 1 14 4 
Enero - Febrero 2019 7 0 15 0 

Marzo -Abril 2019 8 4 15 0 
Mayo - Junia 2019 8 4 10 3 

Fuente: Documentaci6n sustentaria de recomendaciones implementadas remitida al OCI 
Elaborado por: 6rgano de Control lnstitucional. 
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0 15 
0 19 
2 19 
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1. De las diecinueve (19) recomendaciones, contenidas en los informes de control posterior, 
detallados en el cuadro n. 0 1 del presente informe, cuatro (4) se encuentran "pendientes", 
diez (10) "en proceso", tres (03) "implementadas", y dos (2) "lnaplicable por Causal 
Sobreviniente". 

2. La Oficina de Administraci6n aun no ha cumplido con remitirnos el Plan de Acci6n del 
lnforme de Auditoria n. 0 006-2018-2-9040 "Contrataci6n del Servicio de Manejo, Transporte y 
Disposici6n Final de Residuos S61idos" 

3. . .Las -Unk:lades Organicas y funcionarios responsables de la implementaci6n de las 
recomendaciones de Auditoria, han incumplido el plazo consignado en los planes de 
acci6n, inobservando lo dispuesto por los .memorandos emitidos por la Direcci6n Ejecutiva y 
Oficina de Administraci6n del Hospital. 

4. La implementaci6n a las recomendaciones derivadas de los informes de Auditorla, a cargo 
del Responsable del Seguimiento de la lmplementaci6n de Recomendaciones del HHUT 
designado por su despacho, esta siendo de lento avance, lo cual genera un retraso en el 
cumplimiento de los objetivos de la labor encomendada por el Sistema Nacional de Control­
SNC. 

IV. RECOMENDACIONES 

Al Titular de la Entidad, 

1. Disponer las acciones necesarias que aseguren la implementaci6n del total de las 
recomendaciones que se encuentran en estado "pendiente" y "en proceso", derivadas de 
los informes de control posterior, que se detail an en el cuadro n. 0 1. 

2. Disponer las acciones necesarias para que las unidades organicas y funcionarios 
responsables cumplan con el plazo establecido en los Planes de Acci6n , para la 
implementaci6n de las recomendaciones de informes de auditorla, caso contrario, se de inicio 
al proceso de determinaci6n de responsabilidades administrativas. 

Tacna, 08 de julio de 2019 
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